
1

© Prof.dr Jouke van Dijk VHPG Zorgplein Noord, 21-11-2007

1

ñSteeds krappere arbeidsmarkt:
actie of reactie vanuit de zorg?ò

Presentatie themabijeenkomst
ñDe arbeidsmarkt: wat vraagt dat van P&O??ò

van VHPG-regio Noord en ZorgpleinNoord
Lentis, Zuidlaren, 21 november 2007

Prof. dr Jouke van Dijk
Hoogleraar regionale arbeidsmarktanalyse

Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen
Rijksuniversiteit Groningen

jouke.van.dijk@rug.nl www.joukevandijk.nl
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Overzicht

Trends op de arbeidsmarkt

De zorgsector in het Noorden

Krapte op de arbeidsmarkt

Krijgt u er echt last van?

Voldoende en betrouwbare informatie?

Moet/kunt/gaat u er wat aan doen?
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Trends op de arbeidsmarkt

Kwantitatief:
ïEconomisch herstel

ïVergrijzing

Kwalitatief: opleiding en beroep
ïEconomische herstructurering:

industrie Ą diensten

ïKennisintensivering, opleidingsniveau

ïSchool en studiekeuze: schoolverlaters

ïStartkwalificatie / Voortijdig schoolverlaters
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De arbeidsmarkt wordt krap

Bron: CWI Arbeidsmarkt-
prognose 2006-2011

Groei banen

Groei beroeps-

bevolking     

tot 2011
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Vacatures al op recordhoogte, terwijl 
economisch herstel nog maar net begonnen is!

© Prof.dr Jouke van Dijk VHPG Zorgplein Noord, 21-11-2007

6

mailto:jouke.van.dijk@rug.nl


2

© Prof.dr Jouke van Dijk VHPG Zorgplein Noord, 21-11-2007

7

Bron: Nu.nl 12 juni 2007
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Gezondsheidzorg en 
welzijn in het Noorden
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Waar zit 
veel zorg?

Aandeel 
gezondheids- en 

welzijnszorg in de 
totale 

werkgelegenheid

Nederland: 
13,5%

Noorden: 15,6%
d.w.z. 1 op de 6 
is een zorgbaan

> NL 13,5%

< NL 13,5%
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Zorg (G+W) in het Noorden 2005
93.000 zorgbanen, na industrie de grootste sector
2/3 gezondheid  en 1/3 welzijn
78% is vrouw, veel deeltijdbanen
Concentratie per gemeente:
1. Groningen 18.500 6. Hoogeveen  3.200
2. Leeuwarden 9.800 7. Heerenveen 3.000
3. Assen 7.000 8. Sneek 2.900
4. Emmen 5.900    9. Meppel        2.600  
5. Smallingerland 4.000   10. Winschoten 2.000

Tynaarlo     2.000  
2/3 van de zorgbanen zit in deze 11 gemeenten
In Assen en Winschoten: 1 op de 4 banen in de zorg
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Werkgelegenheidsgroei in de zorg
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Bron: PWR/RUG, NAV2007
2000-2005: +15.000 banen, vooral in ziekenhuizen, 

verpleeg- en verzorgingstehuizen en thuiszorg

+2%

+19%
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Sectorstructuur Noorden 1950-2025
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Vergrijzing 1980 ï2025: % 65+
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Vergrijzing: leeftijdsverdeling in (%)
in het Noorden, 2000 en 2030

Bron data: RPB
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Tot 2020 groeit de bevolking met 1 -5%, 
vooral afhankelijk van de migratie
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Vergrijzing % banen met 50+ Groningen Drenthe

Delfstoffen, industrie en nut 24 22

Bouw 20 20

Handel 14 16

Horeca 8 12

Transport en communicatie 21 22

Financiële instellingen 18 11

Zakelijke dienstverlening 15 18

Openbaar bestuur 23 30

Onderwijs 30 29

Gezondheidszorg 21 29

Overigen dienstverlening 19 20

Totaal 20 22

Bron: NAV
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Krappe arbeidsmarkt 
in het Noorden
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Knelpunten naar beroep: Noordelijke 
Arbeidsmarktverkenning 2007: H.5
Arbeidsaanbod: 59.000

ïWerklozen (fase 1) 9.000

ïSchoolverlaters 22.000

ïHerintreders 20.000

ïEx-WAO-ers 9.000

Arbeidsvraag: 46.000

ïVervangingsvraag  23.000

ïUitbreidingsvraag   23.000

Knelpuntenanalyse naar beroep en regio
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Knelpunten naar beroep: Noordelijke 
Arbeidsmarktverkenning 2007

HBO en WO niveau:

ïTechnisch

ï(Para)medisch

ïManagers

ïPedagogisch niet, of toch wel? 
PABO-ers naar de ICT? 

Braindrain? 75% van de economen en de bedrijfskun-
digen verlaten het Noorden, van de medici maar 35%


