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OverzichtOverzicht

Trends op de arbeidsmarktTrends op de arbeidsmarkt

Dynamiek op de arbeidsmarktDynamiek op de arbeidsmarkt

Krapte op de arbeidsmarktKrapte op de arbeidsmarkt

Krijgt u er echt last van?Krijgt u er echt last van?

Voldoende en betrouwbare informatie?Voldoende en betrouwbare informatie?

Moet/kunt/gaat u er wat aan doen?Moet/kunt/gaat u er wat aan doen?
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Trends op de arbeidsmarktTrends op de arbeidsmarkt

Kwantitatief:Kwantitatief:
–– Economisch herstelEconomisch herstel
–– VergrijzingVergrijzing

Kwalitatief: opleiding en beroepKwalitatief: opleiding en beroep
–– Economische herstructurering:Economische herstructurering:

industrie industrie dienstendiensten
–– Kennisintensivering, opleidingsniveauKennisintensivering, opleidingsniveau
–– School en studiekeuze: schoolverlatersSchool en studiekeuze: schoolverlaters
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Herstel 
begint 
pas!
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En nu is de krapte al groter 
als in 2000 en 1989
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De arbeidsmarkt wordt krapDe arbeidsmarkt wordt krap

Bron: CWI Arbeidsmarkt-
prognose 2006-2011

Groei banen

Groei beroeps-

bevolking

tot 2011
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Banengroei vooral voor middelbaar Banengroei vooral voor middelbaar 
en hoger opgeleiden en hoger opgeleiden (aantallen per jaar)(aantallen per jaar)

Bron: CWI Arbeidsmarkt-
prognose 2006-2011

Werkgelegenheidsgroei
in % in Nederland en in het Noorden
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Vergrijzing:Vergrijzing: leeftijdsverdeling in (%)leeftijdsverdeling in (%)
in het Noorden, 2000 en 2030in het Noorden, 2000 en 2030

Bron data: RPB
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22222020TotaalTotaal
20201919OverigenOverigen dienstverleningdienstverlening
29292121GezondheidszorgGezondheidszorg
29293030OnderwijsOnderwijs
30302323OpenbaarOpenbaar bestuurbestuur
18181515ZakelijkeZakelijke dienstverleningdienstverlening
11111818FinanciFinanciëëlele instellingeninstellingen
22222121Transport en Transport en communicatiecommunicatie
121288HorecaHoreca
16161414HandelHandel
20202020BouwBouw
22222424DelfstoffenDelfstoffen, , industrieindustrie en nuten nut

DrentheDrentheGroningenGroningenBanenBanen bezetbezet door 50+  (%)door 50+  (%)
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KnelpuntenKnelpunten naar beroep: Noordelijke naar beroep: Noordelijke 
Arbeidsmarktverkenning 2007Arbeidsmarktverkenning 2007

Lager en middelbaar niveau:Lager en middelbaar niveau:
–– Agrarische beroepenAgrarische beroepen
–– Technische beroepenTechnische beroepen

HBO en WO niveau:HBO en WO niveau:
–– TechnischTechnisch
–– ParamedischParamedisch
–– ManagersManagers
–– Pedagogisch niet, of toch wel? Pedagogisch niet, of toch wel? 

PABOPABO--ersers naar de naar de ICTICT??
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BraindrainBraindrain van hoger opgeleiden ?van hoger opgeleiden ?

Studenten vasthouden geen doel op zichStudenten vasthouden geen doel op zich
Van de WO Van de WO -- studenten komt 40% van buiten het studenten komt 40% van buiten het 
Noorden en 55% gaat buiten het Noorden werken Noorden en 55% gaat buiten het Noorden werken 
na het afstuderen (HBO ruim 40%)na het afstuderen (HBO ruim 40%)
Ca. 75% van de economen en de bedrijfskundigen Ca. 75% van de economen en de bedrijfskundigen 
verlaten het Noorden, van de medici maar 35%verlaten het Noorden, van de medici maar 35%
Degenen met noordelijke wortels komen vaak terug Degenen met noordelijke wortels komen vaak terug 
als er maar banen zijn (ook voor de partner!)als er maar banen zijn (ook voor de partner!)

Carrièreperspectief bieden in Carrièreperspectief bieden in NoorderlinkNoorderlink verband?verband?
-- TraineeshipTraineeship, , highhigh--potentialpotential programma?programma?
-- Baan voor partner regelen?Baan voor partner regelen?
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Verwachte krapte Verwachte krapte technischetechnische beroepen beroepen 
2007 lager en middelbaar niveau 2007 lager en middelbaar niveau 

Bron: NAV 2007
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Verwachte krapte Verwachte krapte (para)medische(para)medische
beroepen 2007 lager/middelbaar niveau beroepen 2007 lager/middelbaar niveau 

Bron: NAV 2007 Statistiek 2Statistiek 2
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Groei economie heeft effecten op Groei economie heeft effecten op 
de de lonenlonen
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TrendsTrends
Economische groei: meer vraag naar arbeidEconomische groei: meer vraag naar arbeid
Vergrijzing: toename uitstroomVergrijzing: toename uitstroom
Schoolverlaters: minder instroom, zeker in Schoolverlaters: minder instroom, zeker in 
bepaalde beroepsgroepenbepaalde beroepsgroepen

Arbeidsmarkt wordt krap al is er variatie naar Arbeidsmarkt wordt krap al is er variatie naar 
beroep en regioberoep en regio

MaarMaar: nog heel veel mensen in de WW, WWB en : nog heel veel mensen in de WW, WWB en 
WAO met flinke regionale verschillenWAO met flinke regionale verschillen
ArbeidsmarktArbeidsmarkt-- en en HRMHRM--bbeleideleid nodig!?!?nodig!?!?
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Oplossingsrichtingen:Oplossingsrichtingen:

Flink meer betalenFlink meer betalen
Interessante werkgever zijn qua loopbaan, Interessante werkgever zijn qua loopbaan, 
secundaire arbeidsvoorwaarden etc.secundaire arbeidsvoorwaarden etc.
OmOm--, her, her--, bij, bij-- of of opscholingopscholing interne arbeidsmarktinterne arbeidsmarkt
Buitenlanders aantrekken (Polen, Indiërs) of Buitenlanders aantrekken (Polen, Indiërs) of 
outsourcingoutsourcing
Relatiemanagement met exRelatiemanagement met ex--werknemers, werknemers, 
potentiële werknemers, intermediairs, potentiële werknemers, intermediairs, CWICWI, UWV , UWV 
Investeren in relaties met scholen via stages voor Investeren in relaties met scholen via stages voor 
leerlingen en docentenleerlingen en docenten
Niks doen, het valt wel meeNiks doen, het valt wel mee
Wat kiest U?Wat kiest U?
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Interne Interne vsvs Externe arbeidsmarktExterne arbeidsmarkt
Vacatures: vervanging, uitbreiding, verloopVacatures: vervanging, uitbreiding, verloop
Hebt u dit echt goed cijfermatig in kaart?Hebt u dit echt goed cijfermatig in kaart?
Vacatures opvullen:Vacatures opvullen:
–– Interne mobiliteit (scholing, loopbaanbeleid)Interne mobiliteit (scholing, loopbaanbeleid)
–– Externe mobiliteit (werving/concurrentie)Externe mobiliteit (werving/concurrentie)

Krappe arbeidsmarkt:Krappe arbeidsmarkt:
–– Bedrijven scholen meer Bedrijven scholen meer 
–– Werknemers wisselen meer van baanWerknemers wisselen meer van baan

HRMHRM--beleidbeleid arbeidsmarktbeleidarbeidsmarktbeleid
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In 2006 vertrok 65% op eigen 
initiatief, in 2005 was dat maar 43%

Gemiddeld blijft men 9 jaar bij de 
zelfde werkgever

Hoge mobiliteit heeft ook nadelen
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Bron: Computable, 
10 november 2006 Statistiek 2Statistiek 2
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Indicatoren onbenut Indicatoren onbenut arbeidsarbeids--
aanbodaanbod in het Noordenin het Noorden

NWWNWW,, CWICWI oktober 2006oktober 2006 71.70071.700
–– 32% ouder dan 50, 18% jonger dan 3032% ouder dan 50, 18% jonger dan 30
–– 46% VMBO of lagere opleiding46% VMBO of lagere opleiding
–– 65% langer dan een jaar werkloos65% langer dan een jaar werkloos
–– 12% in fase 112% in fase 1
WWWW--uitkering juli 2006uitkering juli 2006 40.50040.500
WWB (bijstands)WWB (bijstands)--uitkering juli 2006   uitkering juli 2006   36.10036.100
WIA/WAOWIA/WAO--uitkering juli 2006uitkering juli 2006 91.90091.900
Nederland is kampioen deeltijdwerkNederland is kampioen deeltijdwerk
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Werkloze Werkloze 
ouderenouderen
hebben hebben 

weinig kans weinig kans 
op de op de 

arbeidsmarktarbeidsmarkt
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Werkloosheid (Werkloosheid (NWWNWW) naar leeftijd ) naar leeftijd 
januari 2003 januari 2003 –– december 2006december 2006
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Immigranten?Immigranten?
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Problemen? U kunt zelf veel doen!Problemen? U kunt zelf veel doen!
De arbeidsmarkt is zeer dynamisch en dat is zowel De arbeidsmarkt is zeer dynamisch en dat is zowel 
een een bedreigingbedreiging als een als een kanskans
Het probleem lost zich wel op, maar gaat het ten Het probleem lost zich wel op, maar gaat het ten 
koste van uw bedrijf of profiteert u ervan?koste van uw bedrijf of profiteert u ervan?
Breng het probleem duidelijk in kaart en bepaal een Breng het probleem duidelijk in kaart en bepaal een 
strategiestrategie
Het wordt moeilijk voor bedrijven die alleen Het wordt moeilijk voor bedrijven die alleen 
mannelijke, blanke, jonge werknemers uit de eigen mannelijke, blanke, jonge werknemers uit de eigen 
regio willen die nooit werkloos geweestregio willen die nooit werkloos geweest
Investeer in Investeer in humanhuman capitalcapital: ziet uw bedrijf  : ziet uw bedrijf  
stageplaatsen als een investering of als kosten?stageplaatsen als een investering of als kosten?
Werving, scholing en carrièreperspectief verbeteren Werving, scholing en carrièreperspectief verbeteren 
met met NoorderlinkNoorderlink??
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Oplossingsrichtingen:Oplossingsrichtingen:
Flink meer betalenFlink meer betalen
Interessante werkgever zijn qua loopbaan, Interessante werkgever zijn qua loopbaan, 
secundaire arbeidsvoorwaarden etc.secundaire arbeidsvoorwaarden etc.
OmOm--, her, her--, bij, bij-- of of opscholingopscholing interne arbeidsmarktinterne arbeidsmarkt
Buitenlanders aantrekken (Polen, Indiërs) of Buitenlanders aantrekken (Polen, Indiërs) of 
outsourcingoutsourcing
Relatiemanagement met exRelatiemanagement met ex--werknemers, werknemers, 
potentiële werknemers, intermediairs, potentiële werknemers, intermediairs, CWICWI, UWV , UWV 
Investeren in relaties met scholen via stages voor Investeren in relaties met scholen via stages voor 
leerlingen en docentenleerlingen en docenten
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KrappeKrappe arbeidsmarktarbeidsmarkt::
kanskans of of bedreigingbedreiging??
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