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Trends op de arbeidsmarkt

1 Kwantitatief:
— Economisch herstel
— Vergrijzing
a Kwalitatief: opleiding en beroep

— Economische herstructurering:
industrie - diensten

— Kennisintensivering, opleidingsniveau
— School en studiekeuze: schoolverlaters
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Economische opleving pas net begonnen
Groei bruto binnenlands product, in procenten
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Overzicht

1 Trends op de arbeidsmarkt

2 Dynamiek op de arbeidsmarkt

1 Krapte op de arbeidsmarkt

1 Krijgt u er echt last van?

1 Voldoende en betrouwbare informatie?

1 Moet/kunt/gaat u er wat aan doen?

RuG

© Prof.dr Jouke van Dijk Noorderlink, 1-2-2007

Arbeidsmarkt bijna even krap als in 1970
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Recordtekorten op arbeidsmarkt
Aantal vacatures per duizend banen
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De arbeidsmarkt wordt krap

Figuur 2.6.1 Groei vraag en aanbod op de arbeidsmarkt
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Banen bezet door 50+ (%) Groningen Drenthe
Delfstoffen, industrie en nut 24 22
Bouw 20 20
Handel 14 16
Horeca 8 12
Transport en communicatie 21 22
Financiéle instellingen 11
Zakelijke dienstverlening 18
Openbaar bestuur 30
Onderwijs 29
Gezondheidszorg 29
Overigen dienstverlening 20

Totaal ) 22
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Banengroei vooral voor middelbaar
en hoger opgeleiden (aantallen per jaar)
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Figuur 3.2.2 B wikkeling naar opleiding au
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* Vergrijzing: leeftijdsverdeling in (%)
in het Noorden, 2000 en 2030
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Knelpunten naar beroep: Noordelijke’
Arbeidsmarktverkenning 2007

1 Lager en middelbaar niveau:
— Agrarische beroepen
— Technische beroepen
% HBO en WO niveau:
— Technisch
— Paramedisch
— Managers

— Pedagogisch niet, of toch wel?
PABO-ers naar de ICT?
RuG
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Braindrain van hoger opgeleiden ?

1 Studenten vasthouden geen doel op zich

1 Van de WO - studenten komt 40% van buiten het
Noorden en 55% gaat buiten het Noorden werken
na het afstuderen (HBO ruim 40%)

1 Ca. 75% van de economen en de bedrijfskundigen
verlaten het Noorden, van de medici maar 35%

1 Degenen met noordelijke wortels komen vaak terug
als er maar banen zijn (ook voor de partner!)

Carriereperspectief bieden in Noorderlink verband?
- Traineeship, high-potential programma?
- Baan voor partner regelen?
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Verwachte krapte (para)medische
beroepen 2007 lager/middelbaar niveau

RuG Bron: NAV 2007

© Prof.dr Jouke van Dijk Noorderlink, 1-2-2007

Trends

1 Economische groei: meer vraag naar arbeid
1 Vergrijzing: toename uitstroom

1 Schoolverlaters: minder instroom, zeker in
bepaalde beroepsgroepen

- Arbeidsmarkt wordt krap al is er variatie naar
beroep en regio

1 Maar: nog heel veel mensen in de WW, WWB en
WAO met flinke regionale verschillen

—>Arbeidsmarkt- en HRM-beleid nodig!?!?
RuG
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Verwachte krapte technische beroepen
2007 lager en middelbaar niveau
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Groei economie heeft effecten op
de lonen

Lonen stijgen harder Euforie

door groei economie £
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Oplossingsrichtingen:

1 Flink meer betalen

3 [nteressante werkgever zijn qua loopbaan,
secundaire arbeidsvoorwaarden etc.

2 Om-, her-, bij- of opscholing interne arbeidsmarkt

3 Buitenlanders aantrekken (Polen, Indiérs) of
outsourcing

1 Relatiemanagement met ex-werknemers,
potentiéle werknemers, intermediairs, CWI, UWV

1 [nvesteren in relaties met scholen via stages voor
leerlingen en docenten

m Niks doen, het valt wel mee

8 Wat kiest U? ~
" RuG
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Interne vs Externe arbeidsmarkt

1 Vacatures: vervanging, uitbreiding, verloop
1 Hebt u dit echt goed cijfermatig in kaart?
3 Vacatures opvullen:
— Interne mobiliteit (scholing, loopbaanbeleid)
— Externe mobiliteit (werving/concurrentie)
1 Krappe arbeidsmarkt:
— Bedrijven scholen meer
— Werknemers wisselen meer van baan
1 HRM-beleid <—> arbeidsmarktbeleid

1 RuG
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Salans versus kwal:telt van Ieven
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Werkloze
ouderen
hebben
weinig kans 8
op de
arbeidsmarkt

‘khebhetgevoel
datik ben afgedankt’
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O ECONOMIE

24 punuan 2007 Hat laatstn nisuws 18es js hat sarst op NLI
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Werknemers zeggen vaker zelf op

‘- i Ullgegeven: 22 januan 2007 10.28

AMSTERDAM - Werknamers wisselen vaker uit sigen wil van
Baan. Van de mensen die vorig jaar vertrokken bij hun

| werkgever deed 88 procent dat ap eigen initiatief. Het jaar
Joorpagng 933rvocr 1ag dit percentage op 43. Dat betekent sen stjging
Aigemean YN FUIM TWINKG procent

In 2006 vertrok 65% op eigen
initiatief, in 2005 was dat maar 43%

Gemiddeld blijft men 9 jaar bij de
zelfde werkgever

Hoge mobiliteit heeft ook nadelen

Filin_Tarnnissn madiaysrkars bisvan hat innnst hinnan nassaiida badnt
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Indicatoren onbenut arbeids-
aanbod in het Noorden

1 NWW, CWI oktober 2006 71.700
— 32% ouder dan 50, 18% jonger dan 30
—46% VMBO of lagere opleiding
— 65% langer dan een jaar werkloos
—12% in fase 1
1 \WW-uitkering juli 2006 40.500
1 \WWB (bijstands)-uitkering juli 2006  36.100
1 WIA/WAO-uitkering juli 2006 91.900
Nederland is kampioen deeltijdwerk
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Werkloosheid (NWW) naar leeftijd
januari 2003 — december 2006
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Immigranten?

@ ECONOMIE

Ma 11 sepiomber 2005, Hat laatste nisuws loas jo hat serst op MU i
4 'Tekort aan Poolse werknemers dreigt'
Ungegeven' 11 saptember 2006 0754

AMSTERDAM - Een tekort aan Foolse werknemers dresgt In
Neguriand. Dat biijkt it sen rondgang van het Algemesn
Daghiad langs diverse gespecialisesrde ultzendbureaus. Het
tekart Zou 2ich VOOral VOordosn onder Werknemers uit hit
Westen van Polen en Tou SRISIAIN doordat steeds meer
landen op de Folen azen, zoals Duitsland en Beigie.
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Oplossingsrichtingen:

1 Flink meer betalen

1 |nteressante werkgever zijn qua loopbaan,
secundaire arbeidsvoorwaarden etc.

% Om-, her-, bij- of opscholing interne arbeidsmarkt

1 Buitenlanders aantrekken (Polen, Indiérs) of
outsourcing

1 Relatiemanagement met ex-werknemers,
potentiéle werknemers, intermediairs, CWI, UWV

3 [nvesteren in relaties met scholen via stages voor
leerlingen en docenten
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Problemen? U kunt zelf veel doen!

1 De arbeidsmarkt is zeer dynamisch en dat is zowel
een bedreiging als een kans

1 Het probleem lost zich wel op, maar gaat het ten
koste van uw bedrijf of profiteert u ervan?

1 Breng het probleem duidelijk in kaart en bepaal een
strategie

1 Het wordt moeilijk voor bedrijven die alleen
mannelijke, blanke, jonge werknemers uit de eigen
regio willen die nooit werkloos geweest

1 [nvesteer in human capital: ziet uw bedrijf
stageplaatsen als een investering of als kosten?

@ Werving, scholing en carriéreperspectief verbeteren

,, met Noorderlink? RuG
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