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OverzichtOverzicht

Trends op de arbeidsmarktTrends op de arbeidsmarkt

De noordelijke economieDe noordelijke economie

De crisis, krimp en vergrijzingDe crisis, krimp en vergrijzing

Onderwijs en arbeidsmarktOnderwijs en arbeidsmarkt

Vinden   Vinden   -- Binden    Binden    -- Terughalen  Terughalen   O3O3

ConclusiesConclusies
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Trends economie en arbeidsmarktTrends economie en arbeidsmarkt

Herstructurering: eenvoudige maakindustrie Herstructurering: eenvoudige maakindustrie 
verdwijnt, groei in de dienstensector, vooral zorgverdwijnt, groei in de dienstensector, vooral zorg
Kennisintensivering, opleidingsniveau stijgt: maar ook Kennisintensivering, opleidingsniveau stijgt: maar ook 
250.000 analfabeten en 1,5 miljoen 250.000 analfabeten en 1,5 miljoen ongeletterdenongeletterden
Flexibeler arbeidsrelaties, Flexibeler arbeidsrelaties, ZZPZZP--ersers, part time werk, part time werk
Toenemende pendelToenemende pendel
Kwalitatieve mismatch vraag en aanbodKwalitatieve mismatch vraag en aanbod
Economische groei stagneert: kredietcrisisEconomische groei stagneert: kredietcrisis
Krimp/vergrijzing: beroepsbevolking neemt afKrimp/vergrijzing: beroepsbevolking neemt af
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Nederland Noorden Fryslân

Bron: PWR/RUG, NAV2007

Werkgelegenheidsgroei
in % inin % in Nederland en in het NoordenNederland en in het Noorden

Pro gnose
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Economische crisis:Economische crisis:
hoe lang, hoe erg?hoe lang, hoe erg?
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Werkloosheid juli 2009 Werkloosheid juli 2009 –– juli 2010juli 2010

Bron: Werkplein

NEDERLAND + 1,7%  sinds feb2010 – 34.000 (-6%)

FRYSLAN + 8,0%  sinds feb2010 -2.650 (-11%)
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Werkloosheid NWW juni 2010 Werkloosheid NWW juni 2010 
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Prognose werkgelegenheid Prognose werkgelegenheid FryslânFryslân
Bron: UWV Werkbedrijf, juni 2010Bron: UWV Werkbedrijf, juni 2010
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CRISIS: W of V model: waar zitten we?CRISIS: W of V model: waar zitten we?

? ?

Elke crisis is anders: resultaten uit het verleden …..
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Toekomst:Toekomst:
Bevolking en EconomieBevolking en Economie
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KomtKomt erer echtecht krimpkrimp??

Bevolkingsgroei

Tot 2040: +3% in Fryslân
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Migratie naar leeftijd 2000Migratie naar leeftijd 2000--20062006
15-20 jarigen                            20-25 jarigen   
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OntwikkelingOntwikkeling totaletotale bevolkingbevolking 20082008--20252025

Cumulatief 2008 – 2025 
Bron: CBS, bewerking CAB
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BevolkingsontwikkelingBevolkingsontwikkeling 2020--65 65 jarigenjarigen

Cumulatief 2008 – 2025 
Bron: CBS, bewerking CAB

Vergrijzing groter probleem 
dan Krimp
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Groeiende Groeiende 
steden in steden in 

een een 
krimpende krimpende 

regio:regio:

het roltrap het roltrap 
modelmodel
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Arbeidsmarkt en OnderwijsArbeidsmarkt en Onderwijs
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Opleidingsindex inwoners 15-64 jaar

Donkerrood: > 2,4

Donkerblauw < 1,6

Bron: Pau/Louter, 2010

Index 1-5
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Ontwikkeling van beroepenstructuur

Polarisatie of upgrading?
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Scholieren 10-16 jaar:

• Salaris en werksfeer 
belangrijkste voor 
beroepskeuze

•75-80% weet al wat ze willen 
en denken de arbeidsmarkt-
mogelijkheden goed te kennen

•Informatie krijgen ze via 
open dagen, familie&vrienden 
en websites

• Advies van ouders is voor 
39% belangrijk

Bron: HABBO Hotel, 
7.515 scholieren 
augustus 2010
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Hoger opgeleiden willen:

• Vrijheid

• Verantwoordelijkheid

• Platte organisatiestructuur    
met goede kansen voor 
persoonlijke en professionele 
ontwikkeling

• Continu leren en evalueren 
van werkzaamheden en 
resultaten

Bron: Arbeidsmarkt
monitor 5.000 starters
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BraindrainBraindrain van van HBOHBO--ersers??
Meer dan 90% van de Meer dan 90% van de HBOHBO--ersers die in 2006die in 2006--2009 in 2009 in 
de regio aan het werk gaan hebben in Leeuwarden de regio aan het werk gaan hebben in Leeuwarden 
gestudeerd. gestudeerd. 
Vooral economie studenten gaan weg, terwijl Vooral economie studenten gaan weg, terwijl 
studenten gezondheid bijna allemaal blijvenstudenten gezondheid bijna allemaal blijven
Het aandeel afgestudeerden dat in Het aandeel afgestudeerden dat in FryslânFryslân blijft blijft 
wonen en werken neemt toe.wonen en werken neemt toe.
Er blijven meer Er blijven meer HBOHBO--ersers in in FryslânFryslân wonen dan wonen dan 
werken.werken.
Relatief weinig Friese Relatief weinig Friese HBOHBO--ersers beginnen een eigen beginnen een eigen 
bedrijfbedrijf

Bron: HBOBron: HBO monitormonitor
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Rondvraag TK Maxx,
onder 2.000 werkgevers
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ConclusiesConclusies
Effect van krimp op arbeidsmarkt in Effect van krimp op arbeidsmarkt in FryslânFryslân is is 
beperkt, de arbeidsmarkt is regionaal: pendelbeperkt, de arbeidsmarkt is regionaal: pendel
Vergrijzing veel ingrijpender voor de arbeidsmarkt Vergrijzing veel ingrijpender voor de arbeidsmarkt 
dan krimp en crisis, maar beter voor koopkrachtdan krimp en crisis, maar beter voor koopkracht
Werkgelegenheidsvraag na de crisis erg onzeker, Werkgelegenheidsvraag na de crisis erg onzeker, 
maar op termijn: krappe arbeidsmarkt maar op termijn: krappe arbeidsmarkt 
Kennis niveau stijgt, flexibeler arbeidsrelatiesKennis niveau stijgt, flexibeler arbeidsrelaties
Scholing, ervaring, Scholing, ervaring, competenties, werkhouding competenties, werkhouding 
bepalen arbeidsmarktkansenbepalen arbeidsmarktkansen
O3 O3  Investeer met elkaar in jongeren en Investeer met elkaar in jongeren en 
docenten door stages, bedrijfsbezoeken; voorkom docenten door stages, bedrijfsbezoeken; voorkom 
verloren generatie en voortijdig schoolverlaten   verloren generatie en voortijdig schoolverlaten   
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ROC brochure:

Een beroepsopleiding is 
geen bedrijfsopleiding!
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BraindrBraindr(g)(g)ainain van van HBOHBO--ersers??
BraingainBraingain voor voor FryslânFryslân, braindrain lijkt niet echt een , braindrain lijkt niet echt een 
probleem probleem 
Studenten vasthouden geen doel op zich, maar juist Studenten vasthouden geen doel op zich, maar juist 
een prima export product!een prima export product!
Degenen met noordelijke wortels willen vaak wel Degenen met noordelijke wortels willen vaak wel 
terug als er maar goede banen zijn (ook voor de terug als er maar goede banen zijn (ook voor de 
partner!)partner!)
Carrière en partner perspectief bieden, dat is Carrière en partner perspectief bieden, dat is 
belangrijker dan baangarantie belangrijker dan baangarantie 

-- TraineeshipTraineeship, , highhigh--potentialpotential programma?programma?
-- Baan voor partner regelen?Baan voor partner regelen?

Uitdaging voor O3!!Uitdaging voor O3!!
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Vinden, Binden, TerughalenVinden, Binden, Terughalen
Voldoende kennis over aansluiting onderwijs en Voldoende kennis over aansluiting onderwijs en 
arbeidsmarkt? Niet in detail, wel de trendsarbeidsmarkt? Niet in detail, wel de trends
Kan dat beter? Ja, maar in zeer beperkte mateKan dat beter? Ja, maar in zeer beperkte mate
Verwachtingen: een beroepsopleiding is geen Verwachtingen: een beroepsopleiding is geen 
bedrijfsopleiding!bedrijfsopleiding!
Hebben bedrijven echt een probleem? En zo ja, weten Hebben bedrijven echt een probleem? En zo ja, weten 
ze dat en willen ze er echt wat aan doen?ze dat en willen ze er echt wat aan doen?
Braindrain minder groot probleem dan schooluitvalBraindrain minder groot probleem dan schooluitval
Vier O’sVier O’s: : OOndernemers, ndernemers, OOnderwijs, nderwijs, OOverheid en verheid en 
OOuders hebben eigen verantwoordelijkheden. Werk uders hebben eigen verantwoordelijkheden. Werk 
samen op praktische punten, maar blijf niet steken in samen op praktische punten, maar blijf niet steken in 
platforms, platforms, tasktask--forcesforces, convenanten, etc., convenanten, etc.
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