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Arbeidsmarkt trendsArbeidsmarkt trends
Economisch herstel, meer banen, meer vacaturesEconomisch herstel, meer banen, meer vacatures
VergrijzingVergrijzing
Herstructurering: maakindustrie verdwijnt, groei Herstructurering: maakindustrie verdwijnt, groei 
in de dienstensectorin de dienstensector
Kennisintensivering, opleidingsniveau stijgtKennisintensivering, opleidingsniveau stijgt
Arbeidsaanbod moet omhoog: meer mensen aan Arbeidsaanbod moet omhoog: meer mensen aan 
het werk, vooral vrouwen en ouderen, meer het werk, vooral vrouwen en ouderen, meer 
uren, later met pensioenuren, later met pensioen
Maar: nog heel veel mensen in de WW, WWB en Maar: nog heel veel mensen in de WW, WWB en 
WAO met flinke regionale verschillenWAO met flinke regionale verschillen
Beleid nodig: Beleid nodig: matchingmatching, reïntegratie, scholing, reïntegratie, scholing
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ArbeidsmarktbeleidArbeidsmarktbeleid
Passief: uitkeringen verstrekkenPassief: uitkeringen verstrekken
Actief: arbeidsmarktkansen bevorderenActief: arbeidsmarktkansen bevorderen

Overheidsbemoeienis met het arbeidsmarktbeleidOverheidsbemoeienis met het arbeidsmarktbeleid
100 jaar arbeidsmarktbeleid: van gemeente 100 jaar arbeidsmarktbeleid: van gemeente 
((SchiedamseSchiedamse arbeidsbeurs in 1902) naar arbeidsbeurs in 1902) naar 
centralisatie op nationaal niveau tijdens Duitse centralisatie op nationaal niveau tijdens Duitse 
bezetting WO bezetting WO IIII, via , via ANSANS, , RBA’sRBA’s, evaluatie cie. , evaluatie cie. 
Van Dijk, SUWI terug naar de gemeente met de Van Dijk, SUWI terug naar de gemeente met de 
WWBWWB. Steeds dilemma: bemiddeling . Steeds dilemma: bemiddeling -- controlecontrole

Gemeenten zijn nu primair verantwoordelijk voor Gemeenten zijn nu primair verantwoordelijk voor 
het lokale en regionale arbeidsmarktbeleid en het lokale en regionale arbeidsmarktbeleid en 
stellen de prioriteiten: is dat ideaal?stellen de prioriteiten: is dat ideaal?
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De arbeidsmarktDe arbeidsmarkt
De arbeidsmarktDe arbeidsmarkt is geen concrete is geen concrete 

ontmoetingsplaats voor arbeid, maar een ontmoetingsplaats voor arbeid, maar een 
abstract begrip, een functionele marktabstract begrip, een functionele markt

Drie functiesDrie functies ((CeesCees de de GalanGalan, 1981), 1981)
1.1. Allocatiefunctie: wie werkt waar hoeveel uur?Allocatiefunctie: wie werkt waar hoeveel uur?
2.2. SelectieSelectie-- en rekruteringsfunctie voor en rekruteringsfunctie voor 

werknemers en werkgeverswerknemers en werkgevers
3.3. Naast verdelingsfunctie van werk, ook van Naast verdelingsfunctie van werk, ook van 

inkomen, aanzien, bestaanszekerheid, sociale inkomen, aanzien, bestaanszekerheid, sociale 
contacten, etccontacten, etc

Ruil en prijsvorming vinden op de arbeidsmarkt Ruil en prijsvorming vinden op de arbeidsmarkt 
veelal veelal gescheidengescheiden plaats plaats 
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DeDe arbeidsmarkt bestaat nietarbeidsmarkt bestaat niet

De arbeidsmarkt heeft De arbeidsmarkt heeft speciale kenmerkenspeciale kenmerken::
1.1. Arbeid zit vast aan de mens: er is een groot Arbeid zit vast aan de mens: er is een groot 

informatieprobleeminformatieprobleem bij vragers en aanbieders bij vragers en aanbieders 
over de kwaliteit van arbeid en banenover de kwaliteit van arbeid en banen

2.2. Vraag en aanbod komen grotendeels Vraag en aanbod komen grotendeels 
onafhankelijkonafhankelijk van elkaar tot standvan elkaar tot stand

3.3. De arbeidsmarkt bestaat niet: er is  sprake van De arbeidsmarkt bestaat niet: er is  sprake van 
vele deelmarkten naar vele deelmarkten naar beroep enberoep en regio regio 
waartussen maar beperkte mobiliteit iswaartussen maar beperkte mobiliteit is

KerrKerr, 1954 sprak al van de:, 1954 sprak al van de:
“The “The balkanizationbalkanization of labour markets”of labour markets”
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De De regionaleregionale arbeidsmarktarbeidsmarkt
Ideaal:Ideaal:

De inwoners van een arbeidsmarktgebiedDe inwoners van een arbeidsmarktgebied
“… “… shareshare a a commoncommon interest in interest in theirtheir environment, environment, 
becausebecause itit is is wherewhere theythey live, live, workwork, shop, and , shop, and 
findfind theirtheir recreationrecreation” (Smart, 1974)” (Smart, 1974)
Mooie definitie, maar weinig praktischMooie definitie, maar weinig praktisch

Meer praktisch:Meer praktisch:
Regio’s afbakenen zodat er minimale Regio’s afbakenen zodat er minimale 
pendelstromen zijn. Dit doen veel landen. pendelstromen zijn. Dit doen veel landen. 
Nederland ook: 40 Nederland ook: 40 COROPCOROP--gebiedengebieden (NUTS(NUTS--3) 3) 
ontworpen omstreeks 1970ontworpen omstreeks 1970

Eerste conclusie: een arbeidsmarkt is altijd een  Eerste conclusie: een arbeidsmarkt is altijd een  
regionale arbeidsmarktregionale arbeidsmarkt
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Hoe Hoe grootgroot is een arbeidsmarkt?is een arbeidsmarkt?
Relatie met pendelstromenRelatie met pendelstromen
Pendel afstand in kilometersPendel afstand in kilometers
Pendel afstand in minutenPendel afstand in minuten
Pendel afstand verschilt naar onder meer Pendel afstand verschilt naar onder meer 
geslacht en opleiding geslacht en opleiding 
Mensen wonen verspreid over een regio, Mensen wonen verspreid over een regio, 
altijd grenseffecten bij de altijd grenseffecten bij de afbakeningafbakening
Recruteringsgebied van werkgeversRecruteringsgebied van werkgevers
Bestuurlijk:Bestuurlijk: aantal aantal stakeholdersstakeholders
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WoonWoon--werkbalanswerkbalans
per gemeenteper gemeente

• Werkgemeenten:

beroepsbevolking 
kleiner dan het 
aantal banen

• Woongemeenten:

beroepsbevolking 
groter dan het 
aantal banen
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Pendel:Pendel:
• Traditionele pendel: 
urbaan – suburbaan

• Steeds meer: kris-kras

Utrecht: 2/3 van die er 
werken, wonen er niet 
Amsterdam/Rotterdam: 
> 50% woont er niet

Andersom: 1/3 van de 
inwoners van A’dam, 
R’dam en Den Haag 
werkt er niet

COROP-Regio’s
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Reikwijdte arbeidsmarkt AmsterdamReikwijdte arbeidsmarkt Amsterdam

Alle inwoners Lager opgeleiden

Gebaseerd op een acceptabele reistijd die 
boven de 26 minuten exponentieel afneemt

Bron: Nederland in 2015, Atlas van Nederland/RIGO, 2006
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PendelPendel en en migratiemigratie in Nederlandin Nederland
pendel binnenlandse migratie

jaar
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Pendelsaldo per Pendelsaldo per 
COROP als %COROP als %

van de van de 
beroepsbevolking:beroepsbevolking:

varieert vanvarieert van
-- 30%30% tot tot 
+ 30%,+ 30%,

maar vaakmaar vaak
< 15%< 15%

Bron: Vermeulen, 2003, CPB
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De De arbeidsvragersarbeidsvragers

Bedrijven hebben belang bij een goede Bedrijven hebben belang bij een goede 
match, niet bij een lage werkloosheid of match, niet bij een lage werkloosheid of 
minder minder WWBWWB--ersers
Relatie Relatie HRMHRM--beleidbeleid (P&(P&OO--managersmanagers), ), 
arbeidsmarktbeleid en reïntegratiebeleidarbeidsmarktbeleid en reïntegratiebeleid
RecruteringsgebiedRecruteringsgebied van bedrijvenvan bedrijven
Voor grote bedrijven is het CWI met 130 Voor grote bedrijven is het CWI met 130 
vestigingen te klein, voor de bakker om de vestigingen te klein, voor de bakker om de 
hoek prima en voor de werkzoekende ookhoek prima en voor de werkzoekende ook
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Arbeidsmarktbeleid: de spelersArbeidsmarktbeleid: de spelers
GemeentenGemeenten
UWVUWV
CWI’sCWI’s
Onderwijsinstellingen, Onderwijsinstellingen, ROC’sROC’s etc.etc.
SectorfondsenSectorfondsen
Bedrijven, Bedrijven, KvK’sKvK’s, , VNOVNO--NCWNCW, , MKBMKB, vakbonden, vakbonden
TaskforcesTaskforces
Reïntegratie bedrijvenReïntegratie bedrijven
Etc.Etc.

Spanning: lokaal, regionaal, sectoraal, nationaal; Spanning: lokaal, regionaal, sectoraal, nationaal; 
lange en korte termijn, erg veel spelerslange en korte termijn, erg veel spelers

Regionaal niveau is veel efficiënter dan Regionaal niveau is veel efficiënter dan 
gemeentelijkgemeentelijk
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Samenwerking op regionaal niveauSamenwerking op regionaal niveau
Actief regionaal arbeidsmarktbeleidActief regionaal arbeidsmarktbeleid voert voert 
in 2005 25% (2004 31%) van de in 2005 25% (2004 31%) van de 
gemeenten, bij 38% is het in ontwikkeling gemeenten, bij 38% is het in ontwikkeling 
en 37% doet er niet aanen 37% doet er niet aan
Regionaal ketenoverleg:Regionaal ketenoverleg: 45% van de 45% van de 
gemeenten beoordeelt de gemaakte gemeenten beoordeelt de gemaakte 
afspraken als goed, 28% als vaag, 17% afspraken als goed, 28% als vaag, 17% 
als onvoldoende en 10% doet er niet aanals onvoldoende en 10% doet er niet aan

Bron: WWB monitor 2006Bron: WWB monitor 2006

Hier valt nog veel te verbeteren!Hier valt nog veel te verbeteren!
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Welke Welke regionale arbeidsmarkt indeling?regionale arbeidsmarkt indeling?
ProvinciesProvincies 12, vroeger 1112, vroeger 11
COROPCOROP--regio’sregio’s 4040
RBA’sRBA’s 28, later 1828, later 18
RPA’sRPA’s 21, eerder 2721, eerder 27
CWI’sCWI’s 130130
GemeentenGemeenten 458, in 1950 nog 1012458, in 1950 nog 1012
Vaak sluiten arbeidsmarktregio’s aan bij Vaak sluiten arbeidsmarktregio’s aan bij 

bestaande administratieve indelingen. bestaande administratieve indelingen. 
Bijv. Bijv. COROP’sCOROP’s volgen provinciegrenzen. volgen provinciegrenzen. 

Maar Maar RBA’sRBA’s en en RPA’sRPA’s niet!niet!
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Welke regio indeling?Welke regio indeling?
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RegionaleRegionale arbeidsmarktinformatiearbeidsmarktinformatie
Arbeidsmarktinformatie op nationaal niveau gaat Arbeidsmarktinformatie op nationaal niveau gaat 
vaak voorbij aan regionale verschillen.vaak voorbij aan regionale verschillen.
Informatie per gemeente of CWI is onbetrouwbaar Informatie per gemeente of CWI is onbetrouwbaar 
en te fragmentarisch en te fragmentarisch ca. 15ca. 15--25 regio25 regio’’s, is beters, is beter
Voorspelling Voorspelling per gemeente vanper gemeente van vraag en aanbod vraag en aanbod 
voor de komende 20 jaar per beroepsgroep, voor de komende 20 jaar per beroepsgroep, 
sector en opleidingsniveau is een illusie! sector en opleidingsniveau is een illusie! beter beter 
per regio regionale trends bepalen en die m.b.v. per regio regionale trends bepalen en die m.b.v. 
stakeholdersstakeholders en deskundigen interpreteren en en deskundigen interpreteren en 
vertalen naar concrete beleidsmaatregelenvertalen naar concrete beleidsmaatregelen
RegioRegio--indeling moet wel landsdekkend zijn en niet indeling moet wel landsdekkend zijn en niet 
steeds veranderen: dat vereist regie!steeds veranderen: dat vereist regie!
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ConclusiesConclusies
De arbeidsmarkt is een bijzondere marktDe arbeidsmarkt is een bijzondere markt
Arbeidsmarktbeleid is en blijft noodzakelijkArbeidsmarktbeleid is en blijft noodzakelijk
De arbeidsmarkt is regionaalDe arbeidsmarkt is regionaal en vraagt om een en vraagt om een 
arbeidsmarktbeleid op regionaal niveau, zowel arbeidsmarktbeleid op regionaal niveau, zowel 
vanwege de  ruimtelijke actieradius van vanwege de  ruimtelijke actieradius van 
werknemers en bedrijven, als vanwege het werknemers en bedrijven, als vanwege het 
bestuurlijke en informatieperspectiefbestuurlijke en informatieperspectief
Maar er is sprake van tegenstrijdige belangenMaar er is sprake van tegenstrijdige belangen
Uitdaging:Uitdaging: hoe krijg je regionale samenwerking hoe krijg je regionale samenwerking 
voor elkaar zonder nieuwe structuren of voor elkaar zonder nieuwe structuren of regioregio--
indelingen? Bevoegdheden overdragen aan indelingen? Bevoegdheden overdragen aan 
regionale organen? Dit gaat niet vanzelf, maar regionale organen? Dit gaat niet vanzelf, maar 
vraagt om nationale druk en (financiële) faciliteiten vraagt om nationale druk en (financiële) faciliteiten 
en om en om regionaal, locaal en sectoraal commitmentregionaal, locaal en sectoraal commitment

Statistiek 2Statistiek 2

© Prof.dr Jouke van Dijk LORPA, 7-9-2006

De De arbeidsmarktarbeidsmarkt is is regionaalregionaal!!

Presentatie voor de conferentiePresentatie voor de conferentie

Bruggen naar de nieuwe Bruggen naar de nieuwe 
arbeidsmarktarbeidsmarkt

LORPA, Amersfoort, 7 september 2006LORPA, Amersfoort, 7 september 2006

Prof. dr Jouke van Dijk
Hoogleraar regionale arbeidsmarktanalyse

Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen
Rijksuniversiteit Groningen

jouke.van.dijk@rug.nl www.joukevandijk.nl


