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Trends economie en arbeidsmarktTrends economie en arbeidsmarkt

Herstructurering: eenvoudige maakindustrie Herstructurering: eenvoudige maakindustrie 
verdwijnt, groei in de dienstensector, vooral zorgverdwijnt, groei in de dienstensector, vooral zorg
Kennisintensivering, opleidingsniveau stijgt: maar ook Kennisintensivering, opleidingsniveau stijgt: maar ook 
250.000 analfabeten en 1,5 miljoen laaggeletterden250.000 analfabeten en 1,5 miljoen laaggeletterden
Flexibeler arbeidsrelaties Flexibeler arbeidsrelaties  zzpzzp--ersers, pendel, wonen, pendel, wonen
Kwalitatieve mismatch vraag en aanbodKwalitatieve mismatch vraag en aanbod
Nog veel mensen in de WW, WWB en WAO die Nog veel mensen in de WW, WWB en WAO die 
buiten het arbeidsproces staanbuiten het arbeidsproces staan
Economische groei stagneert: kredietcrisisEconomische groei stagneert: kredietcrisis
Krimp/vergrijzing: beroepsbevolking neemt afKrimp/vergrijzing: beroepsbevolking neemt af
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Kerncijfers HoogeveenKerncijfers Hoogeveen

Inwoners 1Inwoners 1--11--20102010 55.00055.000
Klein negatief migratie saldoKlein negatief migratie saldo

Banen (> 12 uur)Banen (> 12 uur) 20092009 24.00024.000
IndustrieIndustrie 4.7004.700
HandelHandel 4.0004.000
ZorgZorg 3.9003.900
BouwBouw 2.5002.500
OnderwijsOnderwijs 1.5001.500

Werkloosheid NWW 2.200 (8,9%) Werkloosheid NWW 2.200 (8,9%) oktokt 20102010
Bijstand, Bijstand, WajongWajong, WAO, WAO
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Ontwikkeling werkgelegenheid Ontwikkeling werkgelegenheid 
Hoogeveen per sector 2005 Hoogeveen per sector 2005 -- 20092009

Industrie

Handel
Bouw

Zorg en Welzijn
Onderwijs
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Ontwikkeling Ontwikkeling 
aantal aantal 

arbeidsplaatsen arbeidsplaatsen 
19951995--20072007

(per 1000 inwoners(per 1000 inwoners
van 15van 15--65 jaar)65 jaar)

>166

94-111

<42
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Ontwikkeling werkgelegenheid Ontwikkeling werkgelegenheid 
20032003--20092009, fulltime banen, fulltime banen
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Werkgelegenheidsgroei Werkgelegenheidsgroei 20082008--20092009
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Werkloosheid NWW juni 2010 Werkloosheid NWW juni 2010 
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Arbeidsmarkt en OnderwijsArbeidsmarkt en Onderwijs
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Opleidingsindex inwoners 15-64 jaar

Donkerrood: > 2,4

Donkerblauw < 1,6

Bron: Pau/Louter, 2010

Index 1-5
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Bruto arbeidsparticipatie naar opleiding Bruto arbeidsparticipatie naar opleiding 
(% per groep in 2008)(% per groep in 2008)
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Bron: CBS/EBB, cijfers voor  2008
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Werkloosheid naar opleidingsniveauWerkloosheid naar opleidingsniveau
(in % per groep; NWW juli 2010)(in % per groep; NWW juli 2010)
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Voor HBO en WO-ers zijn de regionale
werkloosheidsverschillen heel klein

16

© Prof.dr Jouke van Dijk Demografische Krimp en Arbeidsmarktbeleid, 17 juni 2010, Assen

Economische crisis:Economische crisis:
hoe lang, hoe erg?hoe lang, hoe erg?
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OpenstaandeOpenstaande vacaturesvacatures 19971997--20102010
Aantal vacatures stijgt tot 126.000 eind september 2010! 

Persbericht CBS, 12 november 2010

Van de 126.000 vacatures zitten 73.000 in 
de commerciele dienstverlening!
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Werkloosheid Werkloosheid oktokt 2009 2009 –– oktokt 20102010

Bron: UWV Werkplein

NEDERLAND  sinds feb2010 – 45.000 (-9%)

DRENTHE  sinds feb2010 -3.100 (-18%)
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Toename werkloosheid valt meeToename werkloosheid valt mee

De toename van het aantal De toename van het aantal zzpzzp--ersers, die veel van , die veel van 
de klappen hebben opgevangen, de klappen hebben opgevangen, 
Beleidsmaatregelen zoals de Beleidsmaatregelen zoals de deeltijddeeltijd--WWWW
LabourLabour hoardinghoarding: bedrijven houden personeel : bedrijven houden personeel 
langer vast uit angst voor langer vast uit angst voor krapteskraptes in de in de 
toekomst.toekomst.
DiscouragedDiscouraged workerworker (jongeren en herintreders (jongeren en herintreders 
stellen toegang tot de arbeidsmarkt uit)stellen toegang tot de arbeidsmarkt uit)
Krapte in 2008Krapte in 2008
Daling aantal gewerkte urenDaling aantal gewerkte uren
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ScenarioScenario’’s na de crisis NAV 2010s na de crisis NAV 2010--20112011
De VDe V--vorm (snel herstel)vorm (snel herstel)

Voor het Voor het ‘‘autonome' groeipad van 1,75% groei per autonome' groeipad van 1,75% groei per 
jaar gaan we uit van de voorspellingen van het jaar gaan we uit van de voorspellingen van het 
UWV (UWV (UWVUWV, 2010)., 2010).
De De WW--vormvorm (de dubbele dip)(de dubbele dip)

Een terugval  in 2011. Pas daarna herstelt de Een terugval  in 2011. Pas daarna herstelt de 
economie zich (langzaam) naar het economie zich (langzaam) naar het ‘‘autonomeautonome’’
groeipad van 1,75% groei per jaar.groeipad van 1,75% groei per jaar.
De De UU--vormvorm (de nieuwe normaal)(de nieuwe normaal)

De economie herstelt zich maar heel gering en De economie herstelt zich maar heel gering en 
komt uiteindelijk op een nieuw en lager groeipad komt uiteindelijk op een nieuw en lager groeipad 
uit ; uit ; ‘‘de nieuwe normaalde nieuwe normaal’’ en dit lagere groeipad is en dit lagere groeipad is 
gesteld op 1% groei per jaargesteld op 1% groei per jaar
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Drie scenarioDrie scenario’’ss
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Werkloosheid     WerkgelegenheidWerkloosheid     Werkgelegenheid
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Prognose werkgelegenheid DrenthePrognose werkgelegenheid Drenthe
Bron: UWV Werkbedrijf, juni 2010Bron: UWV Werkbedrijf, juni 2010
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Toekomst:Toekomst:
Bevolking en EconomieBevolking en Economie
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Bevolkingsontwikkeling HoogeveenBevolkingsontwikkeling Hoogeveen

© Prof.dr Jouke van Dijk Strategische Conferentie Gemeenteraad Hoogeveen, 4 februari 2011

26

KomtKomt erer echtecht krimpkrimp??

Bevolkingsgroei

Tot 2040: +2,5% in Drenthe
Bron: PBL/CBS
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Groeiende Groeiende 
steden in steden in 

een een 
krimpende krimpende 

regio:regio:

het roltrap het roltrap 
modelmodel
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Migratie naar leeftijd 2000Migratie naar leeftijd 2000--20062006
15-20 jarigen                            20-25 jarigen   
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OntwikkelingOntwikkeling totaletotale bevolkingbevolking 20082008--20252025

Cumulatief 2008 – 2025 
Bron: CBS, bewerking CAB
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BevolkingsontwikkelingBevolkingsontwikkeling 2020--65 65 jarigenjarigen

Cumulatief 2008 – 2025 
Bron: CBS, bewerking CAB

Vergrijzing groter probleem 
dan Krimp
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Werkende 55+ naar sectorWerkende 55+ naar sector

Onderwijs: 20% 55+
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ToekomstscenarioToekomstscenario’’s: s: 
werkloosheidspercentage in (%)werkloosheidspercentage in (%)

GRGR FRFR DRDR NoorNoor
denden

Basis aanbod en Snel herstel scenarioBasis aanbod en Snel herstel scenario

20092009 6.66.6 5.35.3 6.86.8 6.26.2
20102010 7.07.0 7.57.5 9.79.7 8.08.0
20152015 7.27.2 3.63.6 5.95.9 5.55.5

Lage werkloosheid (Versterkte krimp en Lage werkloosheid (Versterkte krimp en 
Snel Snel herstelherstel--scenarioscenario))

20092009 6.66.6 5.35.3 6.86.8 6.26.2
20102010 6.76.7 7.37.3 9.59.5 7.87.8
20152015 5.45.4 2.32.3 4.64.6 4.04.0

Hoge werkloosheid (Scenario Nieuwe Hoge werkloosheid (Scenario Nieuwe 
Noorderlingen en Nieuwe normaal)Noorderlingen en Nieuwe normaal)

20092009 6.66.6 5.35.3 6.86.8 6.26.2
20102010 6.56.5 7.87.8 10.710.7 8.28.2
20152015 11.811.8 10.410.4 15.115.1 12.212.2 34
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Woonvoorkeuren:Woonvoorkeuren:
dodo--peoplepeople--followfollow--jobsjobs oror

jobsjobs--followfollow--peoplepeople??
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“Jobs-follow-people”

or

“People-follow-jobs?”

© Prof.dr Jouke van Dijk Strategische Conferentie Gemeenteraad Hoogeveen, 4 februari 2011

36



7

© Prof.dr Jouke van Dijk Strategische Conferentie Gemeenteraad Hoogeveen, 4 februari 2011

37

Woonvoorkeuren en WoningprijzenWoonvoorkeuren en Woningprijzen

Bron: 
NRC 
2009Bron: Elsevier 2009

matig
laag
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NettoNetto migratiemigratie
stromenstromen in in 
Nederland:Nederland:

1948/19521948/1952
1958/19621958/1962
1973/19771973/1977
1996/20001996/2000

Netto
immigratie
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MigratieMigratie--effect: effect: positiefpositief, , maarmaar kleinklein
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MKB vriendelijkheid van gemeentenMKB vriendelijkheid van gemeenten
in 2008 in de 68 noordelijke gemeentenin 2008 in de 68 noordelijke gemeenten

1 = beste1 = beste TotaleTotale Imago bijImago bij CommuCommu--
68= slechtste68= slechtste scorescore ondernemers   ondernemers   nicatienicatie

(2006 / 2004)(2006 / 2004) buiten gemeentebuiten gemeente

HoogeveenHoogeveen 6 (16/46)6 (16/46) 13 (18)   13 (18)   2  (1)2  (1)
MeppelMeppel 47 (9/4)47 (9/4) 9 (9)9 (9) 36 (1)36 (1)
EmmenEmmen 24 (21/21)24 (21/21) 6 (8)6 (8) 5 (18)5 (18)
AssenAssen 34 (43/7)34 (43/7) 5 (5)5 (5) 26 (38)26 (38)
GroningenGroningen 41 (15/8) 41 (15/8) 11 (2)11 (2) 12 (1)12 (1)
HeerenveenHeerenveen 17 (8/36)17 (8/36) 1 (1)1 (1) 22 (1)22 (1)

Bron: HanzeConnect/MKB 
Noord 2006/2008
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Conclusies HoogeveenConclusies Hoogeveen
Werkgelegenheid groeit goed, maar veel Werkgelegenheid groeit goed, maar veel 
conjunctuurgevoelige sectorenconjunctuurgevoelige sectoren
Opleidingsniveau is laagOpleidingsniveau is laag
Werkloosheid is hoogWerkloosheid is hoog
Krimp en vergrijzing is relatief beperktKrimp en vergrijzing is relatief beperkt
Ligging en verbindingen zijn primaLigging en verbindingen zijn prima
Matige waardering als woongebied en Matige waardering als woongebied en 
aanbod van cultuur en winkelenaanbod van cultuur en winkelen
Goede waardering MKB voor gemeenteGoede waardering MKB voor gemeente
 IInvloed gemeente op economie is beperktnvloed gemeente op economie is beperkt
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ConclusiesConclusies
Effect van krimp op arbeidsmarkt in Drenthe is Effect van krimp op arbeidsmarkt in Drenthe is 
beperkt, de arbeidsmarkt is regionaal: pendelbeperkt, de arbeidsmarkt is regionaal: pendel
Vergrijzing veel ingrijpender voor de arbeidsmarkt Vergrijzing veel ingrijpender voor de arbeidsmarkt 
dan krimp en crisis, maar beter voor koopkrachtdan krimp en crisis, maar beter voor koopkracht
Werkgelegenheidsvraag na de crisis erg onzeker, Werkgelegenheidsvraag na de crisis erg onzeker, 
maar op termijn: krappe arbeidsmarkt maar op termijn: krappe arbeidsmarkt  maar er zijn maar er zijn 
veel oplossingenveel oplossingen
Kennis niveau banen blijft stijgen: werk wordt andersKennis niveau banen blijft stijgen: werk wordt anders
Hoger opgeleiden: meer participatie, minder werkloosHoger opgeleiden: meer participatie, minder werkloos
Investeer in scholing voor jongeren: voorkom Investeer in scholing voor jongeren: voorkom 
verloren generatie en voortijdig schoolverlaten  verloren generatie en voortijdig schoolverlaten  
Houdt de groep 45Houdt de groep 45--60 jaar actief: werken tot 67?60 jaar actief: werken tot 67?
Migratie: woonMigratie: woon-- en werkvoorkeurenen werkvoorkeuren
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ConclusiesConclusies
Voldoende kennis over aansluiting onderwijs en Voldoende kennis over aansluiting onderwijs en 
arbeidsmarkt? Neearbeidsmarkt? Nee
Kan dat beter? Ja, maar in zeer beperkte mateKan dat beter? Ja, maar in zeer beperkte mate
Verwachtingen: een beroepsopleiding is geen Verwachtingen: een beroepsopleiding is geen 
bedrijfsopleiding!bedrijfsopleiding!
Beter een ´verkeerde opleiding´ dan voortijdig Beter een ´verkeerde opleiding´ dan voortijdig 
schoolverlater! schoolverlater! 
Hebben bedrijven echt een probleem? En zo ja, Hebben bedrijven echt een probleem? En zo ja, 
weten ze dat en doen ze er wat aan?weten ze dat en doen ze er wat aan?
Vier O’sVier O’s: : OOndernemers, ndernemers, OOnderwijs, nderwijs, OOverheid en verheid en 
OOuders hebben eigen verantwoordelijkheden. Werk uders hebben eigen verantwoordelijkheden. Werk 
samen op praktische punten, maar blijf niet steken samen op praktische punten, maar blijf niet steken 
in platforms, in platforms, tasktask--forcesforces, convenanten, etc., convenanten, etc.
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