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‘Iedereen aan het werk’ is een belangrijke doelstelling van de gemeente Groningen. 
G-kracht moet voor meer banen zorgen. Dat is lastig, want de gemeente maakt die 
banen niet zelf; ze moeten bij andere werkgevers in de private en publieke sector 
daadwerkelijk gecreëerd worden. De gemeente kan alleen stimuleren en faciliteren 
door te zorgen voor goede opleidingen, een goede bereikbaarheid en snelle proce-
dures. Dit moet effectief en efficiënt gebeuren. De gemeenteraad wil daarom, voor 
ze er geld in steekt, graag weten wat het effect van het beleid zal zijn. Maar helaas is 
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’Net als een ondernemer moet je als 
gemeente ook wel eens wat durven.’

niet altijd op voorhand duidelijk aan welke knop de gemeente 
kan draaien als het op de uitvoering van het beleid aankomt. 
En vaak weet je ook niet hoe ver je de knop moet draaien  
om 100 extra arbeidsplaatsen te krijgen. Hoe kom je uit dit 
dilemma? Als je niet weet wat het effect is, moet je dan maar 
niks doen? Nee, net als een ondernemer moet je als gemeente 
ook wel eens wat durven. Maar dan moet je daarna wel goed 

monitoren wat het kost en wat het opbrengt. Iets durven  
terwijl de uitkomst onzeker is, is niet erg. Niet goed bijhouden 
wat het beleid kost en opbrengt is wel erg. En niet durven te 
stoppen als het beleid niet werkt is nog erger. 
     


