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KnelpuntenKnelpunten op de op de arbeidsmarktarbeidsmarkt::
ikik ziezie watwat jijjij nietniet zietziet

Aftrap voor de Verdiepingsbijeenkomst Aftrap voor de Verdiepingsbijeenkomst 
Onderwijs en BedrijfslevenOnderwijs en Bedrijfsleven
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OverzichtOverzicht

Trends op de arbeidsmarktTrends op de arbeidsmarkt

Krapte op de arbeidsmarktKrapte op de arbeidsmarkt

Oplossingen voor:Oplossingen voor:
–– de werkgeverde werkgever

–– de werknemerde werknemer

–– de gemeentede gemeente

–– de samenlevingde samenleving
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Trends op de arbeidsmarktTrends op de arbeidsmarkt
Kwantitatief:Kwantitatief:
–– Economisch herstelEconomisch herstel
–– VergrijzingVergrijzing

Kwalitatief: opleiding en beroepKwalitatief: opleiding en beroep
–– Economische herstructurering:Economische herstructurering:

industrie industrie dienstendiensten
–– Kennisintensivering, opleidingsniveauKennisintensivering, opleidingsniveau
–– School en studiekeuze: schoolverlatersSchool en studiekeuze: schoolverlaters
–– Probleem groepen: voortijdig schoolverlaters, Probleem groepen: voortijdig schoolverlaters, 

langdurig werklozen, goedgekeurde WAOlangdurig werklozen, goedgekeurde WAO--ersers
ArbeidsmarktArbeidsmarkt-- en en HRMHRM--bbeleideleid
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WerkloosheidWerkloosheid
% CWI maart 2006% CWI maart 2006

Hoge  
werkloosheid: 
een (sociaal) 
probleem of 
een ruime 

arbeidsmarkt? 

>13,5%

<5,7%
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Indicatoren onbenut Indicatoren onbenut arbeidsarbeids--
aanbodaanbod in Enschedein Enschede

Bevolking 155.000, banen 65.000Bevolking 155.000, banen 65.000
NWWNWW,, CWICWI december 2005december 2005 11.50011.500
–– 27% ouder dan 50, 15% jonger dan 2627% ouder dan 50, 15% jonger dan 26
–– 60% VMBO of lagere opleiding60% VMBO of lagere opleiding
–– 55% langer dan een jaar werkloos55% langer dan een jaar werkloos
–– 11% in fase 1 (1300), 17% in fase 2 11% in fase 1 (1300), 17% in fase 2 
WWWW--uitkering uitkering 3.6003.600
WWB (bijstands)WWB (bijstands)--uitkeringuitkering 5.5005.500
WIA/WAOWIA/WAO--uitkeringuitkering 10.70010.700
Met werkgerelateerde uitkeringMet werkgerelateerde uitkering 20.00020.000
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inactiviteit

De De transitioneletransitionele arbeidsmarktarbeidsmarkt

Opleiding Pensioen

Huishoud/ 
zorgtaken
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redenen

Ziekte, arbeids-
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arbeidGesubsidieer

de arbeid
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Oplossingsrichtingen bedrijven:Oplossingsrichtingen bedrijven:
Flink meer betalenFlink meer betalen
Interessante werkgever zijn qua loopbaan, Interessante werkgever zijn qua loopbaan, 
secundaire arbeidsvoorwaarden etc.secundaire arbeidsvoorwaarden etc.
OmOm--, her, her--, bij, bij-- of of opscholingopscholing interne arbeidsmarktinterne arbeidsmarkt
Buitenlanders aantrekken of Buitenlanders aantrekken of outsourcingoutsourcing
Relatiemanagement met exRelatiemanagement met ex--werknemers, werknemers, 
potentiële werknemers, intermediairs, potentiële werknemers, intermediairs, CWICWI, UWV , UWV 
Investeren in relaties met scholen via stages voor Investeren in relaties met scholen via stages voor 
leerlingen en docenten: laat uw bedrijf zien!leerlingen en docenten: laat uw bedrijf zien!
Niks doen, het valt wel mee: voelen bedrijven echt Niks doen, het valt wel mee: voelen bedrijven echt 
al dat er knelpunten of de arbeidsmarkt zijn?al dat er knelpunten of de arbeidsmarkt zijn?
Of zijn ze alleen maar aardig tegen de gemeente?Of zijn ze alleen maar aardig tegen de gemeente?
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ConclusiesConclusies
Onderwijs, overheid, Onderwijs, overheid, CWICWI, UWV en bedrijfsleven , UWV en bedrijfsleven 
en ouders en ouders SAMENSAMEN verantwoordelijkverantwoordelijk
Onderwijs en Overheid moeten vooral zorgen Onderwijs en Overheid moeten vooral zorgen 
voor startkwalificaties (MBO+), faciliteiten en voor startkwalificaties (MBO+), faciliteiten en 
bewustwording: VMBO is niet genoeg en bewustwording: VMBO is niet genoeg en 
HAVO/VWO ook niet! Bedrijven voor bijscholen HAVO/VWO ook niet! Bedrijven voor bijscholen 
en stages en werk ervaringen stages en werk ervaring
Ouderen/langdurig werkzoekenden activeren kan Ouderen/langdurig werkzoekenden activeren kan 
tot echt tot echt extraextra aanbod leidenaanbod leiden
De arbeidsmarkt is regionaal en dynamisch De arbeidsmarkt is regionaal en dynamisch 
Grotere rol voor gesubsidieerde arbeid en WSW Grotere rol voor gesubsidieerde arbeid en WSW 
ook als dat niet leidt tot een reguliere baan ook als dat niet leidt tot een reguliere baan 
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ConclusiesConclusies
De arbeidsmarkt wordt krap, maar is zeer De arbeidsmarkt wordt krap, maar is zeer 
dynamisch en dat is een dynamisch en dat is een bedreigingbedreiging en een en een kanskans
Bedrijven lossen het probleem wel op, maar geldt Bedrijven lossen het probleem wel op, maar geldt 
dat ook voor de werkloosheid (WW+WWB+dat ook voor de werkloosheid (WW+WWB+WIAWIA) ?) ?
Het wordt moeilijk voor bedrijven die alleen Het wordt moeilijk voor bedrijven die alleen 
mannelijke, blanke, jonge werknemers uit de eigen mannelijke, blanke, jonge werknemers uit de eigen 
regio willen die nooit werkloos geweestregio willen die nooit werkloos geweest
Bedrijven moeten investeren in scholing en Bedrijven moeten investeren in scholing en 
werkervaring voor jongeren en ouderen: zie werkervaring voor jongeren en ouderen: zie 
stageplaatsen als een investering en niet als kostenstageplaatsen als een investering en niet als kosten
Voorkom voortijdig schoolverlaten, liefst met Voorkom voortijdig schoolverlaten, liefst met 
startkwalificatie. Maar: 70% werkt, startkwalificatie. Maar: 70% werkt, WorkWork––firstfirst??
Gesubsidieerde arbeid nodig?Gesubsidieerde arbeid nodig?

Beelden van de arbeidsmarktBeelden van de arbeidsmarkt
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De arbeidsmarkt als doolhofDe arbeidsmarkt als doolhof
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De arbeidsmarkt als doolhofDe arbeidsmarkt als doolhof


