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OverzichtOverzicht

Trends op de arbeidsmarktTrends op de arbeidsmarkt

Krapte op de arbeidsmarktKrapte op de arbeidsmarkt

Oplossingen voor:Oplossingen voor:

–– de werkgeverde werkgever

–– de werknemerde werknemer

–– de samenlevingde samenleving
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Trends op de arbeidsmarktTrends op de arbeidsmarkt
Kwantitatief:Kwantitatief:
–– Economisch herstelEconomisch herstel
–– VergrijzingVergrijzing

Kwalitatief: opleiding en beroepKwalitatief: opleiding en beroep
–– Economische herstructurering:Economische herstructurering:

industrie industrie dienstendiensten
–– Kennisintensivering, opleidingsniveauKennisintensivering, opleidingsniveau
–– School en studiekeuze: schoolverlatersSchool en studiekeuze: schoolverlaters
–– Probleem groepen: voortijdig schoolverlaters, Probleem groepen: voortijdig schoolverlaters, 

langdurig werklozen, goedgekeurde WAOlangdurig werklozen, goedgekeurde WAO--ersers
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Herstel 
begint 
pas!
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En nu is de krapte al groter 
als in 2000 en 1989
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De arbeidsmarkt wordt krapDe arbeidsmarkt wordt krap

Bron: CWI Arbeidsmarkt-
prognose 2006-2011

Groei banen

Groei beroeps-

bevolking

tot 2011
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WWerkgelegenheidsgroeierkgelegenheidsgroei
in % inin % in Nederland en NoordenNederland en Noorden
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BanengroeiBanengroei per per gemeentegemeente
gemiddeldgemiddeld 20012001--20052005

Bron: PWR

Statistiek 2Statistiek 2

© Prof.dr Jouke van Dijk CWI MKB Noord, 29-3-2007

1111

>13,5%

<5,7%

WerkloosheidWerkloosheid
maart 2006maart 2006
% NWW =% NWW =

nietniet--werkende werkende 
werkzoekenwerkzoeken,,

definitie van CWIdefinitie van CWI
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Mutaties NWW in % t.o.v. vorig jaar Mutaties NWW in % t.o.v. vorig jaar 
NederlandNederland--NoordenNoorden 20012001--20062006

Bron: Arbeidsmarktjournaal 
februari 2007

Noorden

Nederland

2001       2002        2003       2004       2005       2006
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Ontwikkeling Ontwikkeling NWWNWW--percentagepercentage per per 
provincie 1993provincie 1993--20062006

Bron: Arbeidsmarktjournaal 
februari 2007

Groningen

Friesland

Drenthe
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Dagblad van het Noorden, vrijdag 16 maart 2007
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Maar het kan nog beter: Maar het kan nog beter: 

Leeuwarder Courant, dinsdag 20 maart 2007 
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‘‘EconomischEconomisch
wonder wonder 

Groningen’Groningen’

Werkloosheid Werkloosheid 
((WLBWLB) daalt ) daalt 
van 9,6 naar van 9,6 naar 
6,1% in 20066,1% in 2006

(CBS Persbericht (CBS Persbericht 
19 maart 2007)19 maart 2007)

Groningen
-35%
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NWW per gemeente oktober 2006NWW per gemeente oktober 2006
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Indicatoren onbenut Indicatoren onbenut arbeidsarbeids--
aanbodaanbod in het Noordenin het Noorden

NWWNWW,, CWICWI oktober 2006oktober 2006 71.70071.700
–– 32% ouder dan 50, 18% jonger dan 3032% ouder dan 50, 18% jonger dan 30
–– 46% VMBO of lagere opleiding46% VMBO of lagere opleiding
–– 65% langer dan een jaar werkloos65% langer dan een jaar werkloos
–– 12% in fase 1 12% in fase 1 (9.000: echt aanbod)(9.000: echt aanbod)
WLBWLB, CBS 2006 , CBS 2006 48.00048.000
WWWW--uitkering juli 2006uitkering juli 2006 40.50040.500
WWB (bijstands)WWB (bijstands)--uitkering juli 2006   uitkering juli 2006   36.10036.100
WIA/WAOWIA/WAO--uitkering juli 2006uitkering juli 2006 91.90091.900
Meer uren werkenMeer uren werken
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Noordelijke Arbeidsmarktverkenning: Noordelijke Arbeidsmarktverkenning: 
Speciale onderwerpenSpeciale onderwerpen
2004: Aansluiting onderwijs -
arbeidsmarkt

2005: Regionale 
arbeidsproductiviteit

2006: Het 
Noorden in 2020

2007: Knelpunten op de arbeidsmarkt
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KnelpuntenKnelpunten naar beroep: Noordelijke naar beroep: Noordelijke 
Arbeidsmarktverkenning 2007: H.5Arbeidsmarktverkenning 2007: H.5
Arbeidsaanbod:Arbeidsaanbod: 59.00059.000
–– Werklozen (fase 1) 9.000Werklozen (fase 1) 9.000
–– SchoolverlatersSchoolverlaters 22.00022.000
–– HerintredersHerintreders 20.00020.000
–– ExEx--WAOWAO--ersers 9.0009.000

Arbeidsvraag:Arbeidsvraag: 46.00046.000
–– Vervangingsvraag  23.000Vervangingsvraag  23.000
–– Uitbreidingsvraag   23.000Uitbreidingsvraag   23.000

Knelpuntenanalyse naar beroep en regioKnelpuntenanalyse naar beroep en regio

Statistiek 2Statistiek 2

© Prof.dr Jouke van Dijk CWI MKB Noord, 29-3-2007

2121

KnelpuntenKnelpunten naar beroep: Noordelijke naar beroep: Noordelijke 
Arbeidsmarktverkenning 2007Arbeidsmarktverkenning 2007

Lager en middelbaar niveau:Lager en middelbaar niveau:
–– Agrarische beroepenAgrarische beroepen
–– Technische beroepenTechnische beroepen

HBO en WO niveau:HBO en WO niveau:
–– TechnischTechnisch
–– (Para)medisch(Para)medisch
–– ManagersManagers
–– Pedagogisch niet, of toch wel? Pedagogisch niet, of toch wel? 

PABOPABO--ersers naar de naar de ICTICT??
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BraindrainBraindrain van hoger opgeleiden ?van hoger opgeleiden ?
Studenten vasthouden geen doel op zichStudenten vasthouden geen doel op zich

Van de WO Van de WO -- studenten komt 40% van buiten het studenten komt 40% van buiten het 
Noorden en 55% gaat buiten het Noorden werken Noorden en 55% gaat buiten het Noorden werken 
na het afstuderen (HBO ruim 40%)na het afstuderen (HBO ruim 40%)

Ca. 75% van de economen en de bedrijfskundigen Ca. 75% van de economen en de bedrijfskundigen 
verlaten het Noorden, van de medici maar 35%verlaten het Noorden, van de medici maar 35%

Degenen met noordelijke wortels komen vaak terug Degenen met noordelijke wortels komen vaak terug 
als er maar banen zijn (ook voor de partner!)als er maar banen zijn (ook voor de partner!)

Carrièreperspectief bieden:Carrièreperspectief bieden:
-- TraineeshipTraineeship, , highhigh--potentialpotential programma?programma?
-- Baan voor partner regelen?Baan voor partner regelen?
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Verwachte krapte Verwachte krapte technischetechnische beroepen beroepen 
2007 lager en middelbaar niveau 2007 lager en middelbaar niveau 
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Friese jongeren in trek
Corus IJmuiden werft Friese jongeren

Bron: NAV 2007

Staalbedrijf Corus is in Friesland een massieve 
campagne begonnen om personeel voor de 

hoogovens in IJmuiden te werven.

‘Sjoch, nó wurdt it leuk!’
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Verwachte krapte Verwachte krapte (para)medische(para)medische
beroepen 2007 lager/middelbaar niveau beroepen 2007 lager/middelbaar niveau 
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SamenvattingSamenvatting
Economische groei: meer vraag naar arbeidEconomische groei: meer vraag naar arbeid
Vergrijzing: toename uitstroomVergrijzing: toename uitstroom
Schoolverlaters: minder instroom, zeker in Schoolverlaters: minder instroom, zeker in 
bepaalde beroepsgroepenbepaalde beroepsgroepen
VoortijdigschoolverlatersVoortijdigschoolverlaters zonder startkwalificatiezonder startkwalificatie

(ca. (ca. 60006000 per jaar in het Noorden)per jaar in het Noorden)

Arbeidsmarkt wordt krap al is er variatie naar Arbeidsmarkt wordt krap al is er variatie naar 
beroep en regio en in de mogelijke oplossingenberoep en regio en in de mogelijke oplossingen

MaarMaar: nog : nog 168.500168.500 mensen in de WW, WWB en mensen in de WW, WWB en 
WAO in het Noorden: schrijven we die af?WAO in het Noorden: schrijven we die af?
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Oplossingen voor krappe arbeidsmarkt Oplossingen voor krappe arbeidsmarkt 
vanuit de werkgevervanuit de werkgever

Macro:Macro:
–– Arbeidsproductiviteit verhogen/InnovatieArbeidsproductiviteit verhogen/Innovatie
–– OutsourcenOutsourcen productie/Migranten aantrekkenproductie/Migranten aantrekken
–– Meer uren werken, langer doorwerkenMeer uren werken, langer doorwerken

Micro:Micro:
–– Meer betalen, goede arbeidsvoorwaardenMeer betalen, goede arbeidsvoorwaarden
–– Relatiemanagement met intermediairs, Relatiemanagement met intermediairs, CWICWI, , 

UWVUWV, ex, ex--werknemers, scholenwerknemers, scholen

HRMHRM--beleidbeleid en/of ook arbeidsmarktbeleid?en/of ook arbeidsmarktbeleid?

Statistiek 2Statistiek 2

© Prof.dr Jouke van Dijk CWI MKB Noord, 29-3-2007

2828

AanbevelingenAanbevelingen: : scholingscholing & & rereïïntegratientegratie
Onderwijs, overheid, Onderwijs, overheid, CWICWI, UWV en bedrijfsleven , UWV en bedrijfsleven 
en ouders en ouders SAMENSAMEN verantwoordelijkverantwoordelijk
Onderwijs en Overheid moeten vooral zorgen Onderwijs en Overheid moeten vooral zorgen 
voor startkwalificaties (MBO+), faciliteiten en voor startkwalificaties (MBO+), faciliteiten en 
bewustwording: VMBO is niet genoeg en bewustwording: VMBO is niet genoeg en 
HAVO/VWO ook niet! HAVO/VWO ook niet! 
Bedrijfsleven moet investeren in Bedrijfsleven moet investeren in 
bedrijfsspecifieke scholing, stageplaatsen, bedrijfsspecifieke scholing, stageplaatsen, 
werkleerwerkleer--trajectentrajecten, contacten met , contacten met CWICWI, , UWVUWV,  ,  
scholen/docenten: laat uw bedrijf zien! scholen/docenten: laat uw bedrijf zien! 
Grotere rol voor gesubsidieerde arbeid en WSW Grotere rol voor gesubsidieerde arbeid en WSW 
ook als dat niet leidt tot een reguliere baan ook als dat niet leidt tot een reguliere baan 
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ConclusiesConclusies
De arbeidsmarkt is zeer dynamisch en dat is zowel De arbeidsmarkt is zeer dynamisch en dat is zowel 
een een bedreigingbedreiging als een als een kanskans
Het probleem lost zich wel op, maar geldt dat ook Het probleem lost zich wel op, maar geldt dat ook 
voor de werkloosheid (WW+WWB+voor de werkloosheid (WW+WWB+WIAWIA) ?) ?
Het wordt moeilijk voor bedrijven die alleen Het wordt moeilijk voor bedrijven die alleen 
mannelijke, blanke, jonge werknemers uit de eigen mannelijke, blanke, jonge werknemers uit de eigen 
regio willen die nooit werkloos geweestregio willen die nooit werkloos geweest
Investeren in Investeren in humanhuman capitalcapital: zie stageplaatsen als : zie stageplaatsen als 
een investering en niet als kosteneen investering en niet als kosten
Voorkom voortijdig schoolverlaten, liefst met Voorkom voortijdig schoolverlaten, liefst met 
startkwalificatie, maar dat zal niet altijd lukken?startkwalificatie, maar dat zal niet altijd lukken?
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