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Trends op de arbeidsmarkt

1 Economisch herstel, meer banen, meer vacatures

Herstructurering: eenvoudige maakindustrie
verdwijnt, groei in de dienstensector

Kennisintensivering, opleidingsniveau stijgt
Vergrijzing, binnen- en buitenlandse migratie

Arbeidsaanbod moet omhoog: meer mensen aan
het werk, vooral vrouwen en ouderen, meer
uren, later met pensioen

Maar: nog heel veel mensen in de WW, WWB en
WAO met flinke regionale verschillen
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[Recordtekorten op arbeidsmarkt
Aantal vacatures per duizend banen
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Arbeidsmarkt bijna even krap als in 1970

Rotterdam, 27 _jan.

Werkloosheid en non-activiteit

Hoeveel
werklozen zijn
er in Nederland?
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Indicatoren onbenut arbeids-
aanbod in Nederland eind 2006

» WLB = Werkloze beroepsbev. CBS 380.000
1 NWW = Werkzoekenden CWI 605.000

OAA = Onbenut ArbeidsAanbod (CBS):
* Wil betaald werk >12 pw (2005) 1.045.000

MWU = Met Werkgerelateerde Uitkering
r WW, WWB/ABW, WIA/WAO-uitkering
» 325.000+310.000+(+)850.000 = (+) 1.485.000
net zoveel als in 1980!
RuG
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Werkloosheid (NWW) naar opleiding

(verdeling in % over opleidingsniveaus dec 2006)

VBO/MAVO  MBO/HAV/VWO HBO
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18-24 jarigen zonder startkwalificatie
die geen onderwijs volgen in % in de bevolking 18-24
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Europese doelstel-
ling voor 2010: 8%
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Werkloosheid naar opleiding
(in % per groep; NWW december 2006)

VBO/MAVO MBO/HAV/VWO
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Voortijdige
schoolverlaters

(VSV-ers) als %
van de 12-23

jarigen per RMC-
regio in 2004

Nederland:
64.000
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Werkloosheid naar duur
(verdeling in %, NWW december 2006)
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Werkloosheid (NWW) naar leeftijd
januari 2003 — december 2006
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Werken we veel in Nederland?

" Participatiegraad van Nederland is boven het EU
gemiddelde, maar we werken wel veel part-time,
zowel vrouwen als mannen

1 Gewerkte uren per jaar per hoofd van de
potentiéle beroepsbevolking (= bevolking 15-64
jaar) in Nederland 936 uur net als Italié en
Belgi€. Maar anderen werken veel meer:
Zweden: 1066 Spanje 1100, UK 1184 en
Zwitserland 1289 uur

1 Veel mensen werken, maar wel weinig uren
RuG
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Bruto arbeidsparticipatie naar
onderwijsniveau (% per groep)
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Productieve arbeid

1 Per dag besteden mannen en vrouwen ca.
6% uur aan productieve activiteiten

* Onbetaald productie is groter dan de
betaalde: mannen krijgen bijna 2/3 van de
productieve uren betaald, vrouwen minder
dan 1/3

—> er is dus een grote sociale economie!
1 Gesubsidieerde arbeid en vrijwilligerswerk

RuG
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Dynamiek op de arbeidsmarkt

In- en uit het arbeidsaanbod: schoolverlaters,
pensionering, levensloopverlof

Meer of minder uren

Van baan naar baan tussen bedrijven
Interne en externe arbeidsmarkt

Beroeps- en functiemobiliteit, carriereverloop
Van- en naar uitkering

Ruimtelijk mobiliteit: pendel en migratie

Sectorale werkgelegenheidsverschuiving,
globalisering, lage lonen landen

RuG
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De transitionele arbeidsmarkt

Pensioen
/
Vrijwilligers
werk

Huishoud/ Ziekte, arbeids- Andere
zorgtaken ongeschikt redenen

Opleiding "\

Gesubsidieer EECES

inactiviteit
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Woon-werkrelaties, 2001

Pe n d e | - stromen >3000 forensen per dag

« Traditionele pendel:
urbaan — suburbaan

e Steeds meer: kris-kras

Utrecht: 2/3 van die er
werken, wonen er niet
Amsterdam/Rotterdam:
> 50% woont er niet

Andersom: 1/3 van de
inwoners van A'dam,
R’dam en Den Haag
werkt er niet
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Braindrain van hoger opgeleiden ?

RUG Studenten vasthouden geen doel op zich

Van de WO - studenten komt 40% van buiten het
Noorden en 55% gaat buiten het Noorden werken
na het afstuderen (HBO ruim 40%)
Ca. 75% van de economen en de bedrijfskundigen
verlaten het Noorden, van de medici maar 35%
Degenen met noordelijke wortels komen vaak terug
als er maar banen zijn (ook voor de partner!)
Carriereperspectief bieden in Noorderlink verband?
- Traineeship, high-potential programma?
- Baan voor partner regelen?

RuG
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Stromen op de arbeidsmarkt
sept. 2000 — sept. 2001 (x 1 000)

|
EMIGRATIE
STERFTE

instroom: 682 duizend
uitstroom: 550 duizend

Pendel en migratie in Nederland

—— pendel binnenlandse migratie
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Werknemersmobiliteit

Ca. 20% van de werknemers verandert binnen
twee jaar van baan
Daarnaast verandert 10-15% binnen twee jaar
van functie binnen dezelfde organisatie
Nederlandse werknemers zijn net zo mobiel als
in Spanje, Finland, lerland, UK en Denemarken
In Duitsland, Portugal, Belgié en Italié is de
werknemersmobiliteit bijna de helft lager
Ofwel: met de mobiliteit op de arbeidsmarkt is
niet zoveel mis

RuG
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@ ECONOMIE
2007 Hat Inatsia niauws leas js hat asrst op NLI n
Werknemers zeggen vaker zelf op
Uilgegeven: 23 [anuan 2007 1028

AMSTERDAM - Werknemers wissalen vaker uit sigen wil van
Baan. Van de mensen dia vorig jaar vertrokken bij hun
#) werkgever deed &8 procent dat op eigen initiatief. Het jaar
5 daarvocr lag dit percentage op 42, Dat betekent sen stijging
VAN ruim twintlg procent

In 2006 vertrok 65% op eigen
initiatief, in 2005 was dat maar 43%

Gemiddeld blijft men 9 jaar bij de
zelfde werkgever
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Conclusies

De arbeidsmarkt wordt krap door het aantrekken
van de economie en de vergrijzing

Er zijn nog 1,5 miljoen mensen met een
werkgerelateerde uitkering

We werken heel veel in deeltijd
Jaarlijks 64.000 voortijdige schoolverlaters

De arbeidsmarkt is zeer dynamisch, maar niet
voor iedereen

Meer dynamiek kan leiden tot hoge kosten van
werving en selectie en tot files

Soepeler ontslag creéert onzekerheid: lagere

arbeidsproductiviteit
RuG
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Baanmobiliteit 1999-2000

Bedrijfstak
Industrie

Handel
Vervoer&Communi
Financiéle Instell.

Kennisintensieve
zakelijke diensten

Kennisextensieve
zakelijke diensten

Openbaar bestuur
Gezondheidszorg

Totaal
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Baancreatie
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Vernietiging Totaal Netto

12.1 -0.1
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Van Leeuwe et al, 2005, WRR
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Oplossingen voor krappe arbeidsmarkt

Macro:

— Arbeidsproductiviteit verhogen, outsourcen

productie
— Migranten aantrekken

— Meer uren werken, langer doorwerken

Micro:

— Meer betalen, goede arbeidsvoorwaarden
— Meer flexibiliteit? Soepeler ontslag?
Arbeidsmarktbeleid en/of HRM-beleid?

Maar: leidt het inschakelen van de 1 - 1,5 miljoen
mensen die aan de kant staan niet tot meer
welvaart en geluk, desnoods met 500.000

gesubsidieerde banen?
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